
128 Verhovin-[estovskih, Preduzetni{tvo kao inovaciona ..., LU^A XV/1-2 (1998) 128-138. 

Preduzetni{tvo kao inovaciona forma ekonomskog 
(privrednog) pona{awa 

 

V. I. VERHOVIN, T. S. [ESTOVSKIH 
MGU 

 
 
 
U posledwe vreme u na{oj zemqi se pojavilo mno{tvo publikacija, posve-
}enih veoma aktuelnoj temi preduzetni{tva. U wima se sa razli~itom merom 
potpunosti osvetqava ~itav niz aspekata ove pojave koja je dovoqno nova za 
savremenu rusku ekonomiku. Predmet pa`we autora ovog rada su bili teo-
rijski, istorijski, kulturolo{ki, empirijski i drugi aspekti (rakursi) pro-
u~avawa navedenog problema. 

Me|utim, jo{ uvek nisu svi aspekti ove pojave postali predmet prou~a-
vawa. Izme|u ostalog, po na{em mi{qewu, jo{ nisu u potpunosti osvetqeni 
specifi~nost i karakteristike preduzetni~kog pona{awa, ~iji se razli~i-
ti modeli realizuju u mnogim sektorima privrednog dru{tvenog `ivota. 
Osim toga, malo se pa`we poklawa sociolo{koj analizi datog fenomena. 

To nas je podstaklo da prika`emo vlastitu verziju pona{awa preduzet-
nika koja se i predla`e pa`wi ~italaca. 

Poznato je da su sve polazne komponente (N. Kondratjev) tr`i{nog pro-
cesa, koje su ukqu~ene u ekonomski promet, veoma nestabilne i dinami~ne. 
Isto to bismo mogli re}i o wihovim mnogobrojnim kombinacijama koje se 
pojavquju i nestaju pod uticajem mno{tva subjektivnih i objektivnih fak-
tora koji se stohasti~ki prepli}u. Oni omogu}uju razli~itim subjektima da 
posledwi koriste svoje {anse u procesu re{avawa standardnih i nestan-
dardnih zadataka koji su vezani za izvla~ewe koristi (nagrade) iz prometa 
ekonomskih resursa. 

O~igledno je da ne mogu ba{ svi subjekti ekonomskog pona{awa (predu-
ze}a, firme, akcionarska dru{tva, farme itd.) da permanentno koriste ili 
stvaraju potrebne kombinacije i proporcije tr`i{nih elemenata, posti`u}i 
maksimalni planirani profit. U realnoj praksi se sre}e bezbroj slu~ajeva 
u kojima se dolazi do potpuno suprotnih rezultata, ~ak tada kada se u start-
noj situaciji radilo o skoro istim resursima i podjednakim uslovima za 
wihov promet. 

Pre svega to je vezano za ~iwenicu da bilo koja kalkulacija budu}nosti 
ne mo`e da potpuno ignori{e i savla|uje efekat takozvane tr`i{ne neod-
re|enosti (I), ne pru`a sigurnu {ansu za pobedu, ve} daje samo odre|enu (ve-
}u ili mawu) verovatno}u uspeha. Na taj na~in ”skala verovatno}e uspeha”  
mo`e ”da se skra}uje”  ili ”da se produ`ava”  zavisno od vremena, mesta radwe, 
obave{tenosti, kompetentnosti, postojawa ili nedostatka drugih ”retkih”  
resursa ili katalizatora uspeha. Posledwe, u jednom slu~aju, stvaraju sami 
subjekti koji donose i realizuju samostalna re{ewa, u drugom – subjekti ih 
koriste kao kombinaciju povoqnih situacija i uslova koji se iznenada po-
javquju i nestaju u sistemu tr`i{ne konjunkture. 

Zbog tih okolnosti postupci razli~itih privrednih subjekata u situa-
ciji tr`i{ne neodre|enosti i stalnog rizika mogu dovoditi do razli~itih 
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rezultata. Pre svega, sa gledi{ta veli~ine pozitivnog bilansa tro{kova i 
nadoknade resursa, pu{tenih u opticaj. 

U vezi s tim mogu da se izdvoje neke najkarakteristi~nije varijante. 
U jednom slu~aju, zbog razli~itih okolnosti, znatan broj privrednih 

subjekata se pasivno prilago|ava tr`i{noj konjunkturi, orijenti{u}i se 
na minimalnu veli~inu dohotka ili, u krajwoj liniji, na pokrivawe svojih 
izdataka. 

U drugom slu~aju se izdvajaju takvi subjekti ekonomske aktivnosti ~iji 
se postupci ne temeqe na optimalnim re{ewima ili su vezani za ekstre-
malne uslove nepovoqne konjunkture. To ~esto dovodi do iscrpqivawa wi-
hovih vlastitih resursa i do gubitka kontrole nad wima (bankrotstvo). 

U tre}em slu~aju se pojavquju izuzetne mogu}nosti za aktivno prilago-
|avawe pojedinih agensa tr`i{nog procesa najnepredvidqivijim (sa gle-
di{ta subjekata koji misle i djeluju {ablonski) situacijama. Pri tome dolazi 
do inovacionih proboja koji naru{avaju standardnu ravnote`u tr`i{ne 
sredine (2), koji omogu}avaju dobijawe rezultata vezanih za maksimalno mo-
gu}i i dozvoqeni u datim konkretnim uslovima nivo profita. Ovu pojavu 
ekonomska nauka svrstava u fenomen preduzetni{tva (2, str. 425-430). 

Ne odre|uju}i realne proporcije i me|usobne odnose subjekata ekonomskog 
pona{awa koji pronalaze ili stvaraju povoqne situacije za svoje uspe{no 
delovawe, prema svim ostalim tr`i{nim objektima, poku{a}emo da razmo-
trimo neke karakteristike i osobenosti wihovog pona{awa koje im obezbe-
|uju bitne prednosti u smislu ostvarewa postavqenih ciqeva. 

Sadr`ajna interpretacija ”faktora uspjeha”  koji odre|enog subjekta sa 
pona{awem preduzetnika dovodi do maksimalno pozitivnog rezultata (~ak 
u nepovoqnim prilikama) veoma je razli~ita. 

1. To mo`e biti jednostavno sre}a. Verovatno}a sre}e je vrlo mala za ve-
}inu, me|utim dosta je realna za qude koji su se slu~ajno na{li u pogodnom 
trenutku i na odgovaraju}em mestu u ta~ki preseka izuzetnih okolnosti koje 
pru`aju jednu jedinu {ansu od miliona mogu}ih. Dakle, uspeh se u ovom slu-
~aju posti`e uz relativno pasivno pona{awe, zahvaquju}i povoqnom sticaju 
okolnosti. 

2. Verovatno}a uspeha mo`e da se pove}ava prilikom procesa tra`ewa, 
na razli~ite na~ine: kombinacijom povoqnih faktora, izme|u ostalog, i 
pomo}u metoda proba i gre{aka. U ovom slu~aju intenzivno prebirawe va-
rijanata za postizawe uspeha je dodatan uslov (preduslov) koji u odre|enim 
prilikama pove}ava verovatno}u dobitka, u odnosu na druge agense tr`i{-
nog procesa. 

3. Uspeh u procesu kretawa prema ciqu se posti`e pomo}u kompetentnog 
obra~una mogu}ih kombinacija i izbora najoptimalnije od wih. Kao rezul-
tat uporedne {anse onih koji te`e za uspehom smawuju se ili se pove}avaju, 
zavisno od toga da li su potcewivani ili nisu dodatni izdaci, vezani za 
savla|ivawe tr`i{ne neodre|enosti. 

4. To mo`e biti uspeh koji se posti`e kao rezultat tra`ewa, nala`ewa 
i ~uvawa konfidencijalne (tajne) konjunkturne informacije koja obezbe|u-
je prednost u pripremawu, dono{ewu i realizaciji ekonomskih re{ewa, 
koja pove}ava {ansu da dobiju jedni na ra~un drugih. 

5. Najva`nija komponenta uspeha je postojawe izuzetnih sposobnosti, isku-
stva u pronala`ewu alternativa pona{awa, {to omogu}ava postizawe uspeha. 
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6. Najva`nija komponenta uspeha je tra`ewe elementa koji nedostaje, onog 
jedinog retkog resursa (ideje, tehnologije, organizacione sheme, komerci-
jalne kombinacije, komunikativne karike, izuzetnih navika i sposobnosti) 
koji bi mogao da doprinese uspehu, da poslu`i kao wegov katalizator. 

Prebirawe i tra`ewe varijanata preduzetni~kog uspeha je beskona~no. 
U nekim slu~ajevima sam proces wegovog postizawa nemogu}e je verbalizo-
vati i tehnolo{ki algoritmizovati da se taj put ponovi sa istim rezultatom. 
Na najvi{im nivoima preduzetni~ke ve{tine on se grani~i sa sposobno{}u 
kombinovawa odre|enih faktora uspeha. Prema na{em mi{qewu, ova spo-
sobnost ne da se uvek racionalno rekonstruisati i predstavqa ”monopol”  
”li~nog znawa”  koje je ”toliko ~esto te{ko definisati i ~ak jednostavno 
opisati da ga je nemogu}e objaviti, odvojiv{i ga u potpunosti od motiva-
cionih razloga”  (3). 

Prema tome, potpuna racionalna rekonstrukcija kombinovawa faktora 
uspeha u procesu preduzetni~ke delatnosti je problemati~na. Prvo, zato 
{to je ona deo li~nog znawa koje se ne da uvek verbalizovati. Drugo, zato 
{to je tehnologija postizawa uspeha u razli~itim situacijama – predmet 
poverqiv (tajan) koji se bri`qivo krije od konkurenata. 

Bez obzira na o~igledne te{ko}e racionalne rekonstrukcije tehnologije 
preduzetni~kog uspeha koje predstavqaju ”zagonetku”  li~nih preduzetni~kih 
sposobnosti, poku{a}emo da izdvojimo neke va`ne aspekte koji poma`u da 
se razjasni inovacioni efekat ovog vida ekonomskog pona{awa. 

Su{tinu preduzetni~kog pona{awa odre|uje pre svega inovaciona kom-
ponenta koja omogu}ava agensu tr`i{nog procesa da on realizuje takva re-
{ewa koja obezbe|uju takozvani preduzetni~ki prihod (2, str. 428). Dakle, 
radi se o specifi~nom vidu ekonomskog pona{awa koji je orijentisan na 
odre|enu verovatno}u postizawa maksimalne norme profita koji se dobija 
u sistemu tr`i{ne neodre|enosti. Pri tome, ukoliko je ve}i o~ekivani 
profit (nagrada), utoliko je mawa verovatno}a postizawa uspeha, i obrnuto. 
To primorava subjekta preduzetni~kog pona{awa da stalno tra`i, stvara i 
odr`ava takve situacije koje mu omogu}ava, prvo, da dobija ”preostali”  pri-
hod na ra~un tra`ewa, otkri}a i kori{}ewa retkih resursa, i, drugo, da 
stalno manevri{u}i, du`e vreme ~uva povoqnu ekonomsku konjunkturu, za-
hvaquju}i minimizaciji konkurentnih i drugih nepovoqnih uticaja. 

Jednom re~ju, preduzima~ koji posti`e uspeh te`i da vr{i akcije ne-
standardnog karaktera koje mu obezbe|uju u odgovaraju}e vreme i u odgova-
raju}em mestu neophodno prekora~ewe ponude wegovih proizvoda u pore|ewu 
sa potra`wom, a prema tome – i odgovaraju}e prednosti u cenama (2, str. 
428). Dakle, preduzetni{tvo je inovaciona modifikacija (model) ekonomskog 
pona{awa, usmerena na ”preostali”  prihod koji nije dostupan drugim agen-
sima tr`i{nog procesa po{to oni deluju {ablonski. A u {irem smislu 
preduzetni~ko pona{awe je inovaciona forma socijalnog pona{awa koja se 
ostvaruje u granicama reprodukcionog ciklusa. 

Analiza preduzetni~kog pona{awa uglavnom se usredsre|uje na fenomen 
uspeha, koji je postigao ekonomski subjekat, savla|uju}i, uprkos svemu, mno-
gobrojne prepreke i dobijaju}i na kraju krajeva tra`enu nagradu materijal-
nog, moralnog i socijalnog karaktera. Na primer, Hizri~ i Piters navode 
mno{tvo konkretnih biografija uspe{nih biznismena u kojima se prikazuje 
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proces postizawa preduzetni~kog uspeha u razli~itim granama (4). Ne{to 
re|e predmet pa`we predstavqa ta iracionalna situacija u kojoj ve}ina 
ekonomskih subjekata, ukqu~uju}i se u proces dobijawa preduzetni~kog pri-
hoda, ne posti`u o~ekivani rezultat i postaju bankroti. Tako, od dva miliona 
preduze}a koja se godi{we pojavquju u SAD bankrotiraju 70% (4, s. 5). 

^ini nam se da prilikom analizovawa toliko slo`enog i protivre~nog 
fenomena kao {to je preduzetni{tvo ne bi trebalo obra}ati pa`wu samo 
na uspeh jednih subjekata tr`i{nog pona{awa i ignorisati neuspeh drugih. 
Fakti~ki pak po~eci preduzetni~kih dostignu}a ograni~enog kruga eko-
nomskih subjekata zavise od gubitaka mase onih tr`i{nih agensa koji nisu 
postigli uspeh. 

Povodom toga hteli bismo da istaknemo slede}e: 
– same ~iwenice, kao i u~estalost preduzetni~kog uspeha, zavise u znatnoj 

meri od broja aktivnih ekonomskih subjekata koji su uvu~eni u ”preduzet-
ni~ki promet (opticaj)” ; 

– masovni preduzetni~ki impuls u razvijenim tr`i{nim uslovima odre-
|uje odgovaraju}a sociokulturna situacija koja daje eti~ki uzor tipi~nog 
ekonomskog pona{awa, nezavisno od postignutih rezultata; 

– stepen postizawa uspeha u preduzetni~koj delatnosti se varira u {i-
rokom dijapazonu pozitivnih i negativnih zna~ewa. 

Mno{tvo subjekata ekonomskog pona{awa koji su ukqu~eni u preduzet-
ni~ki promet (nezavisno od postizawa, odn. nepostizawa uspeha) stvaraju 
direktno ili indirektno neko diskretno mno{tvo potencijalno inovacio-
nih situacija od kojih samo najuspe{nije, najsposobnije i najistrajnije ~ine 
kombinacije faktora potrebnih za postizawe uspeha. Na taj na~in, svaka 
aktualizacija ekonomskih resursa u masovnim razmerama predstavqa pred-
uslov formirawa svojevrsne infrastrukture nezavr{enih mogu}nosti i 
alternativa. Posledwe mogu koristiti kako sami producenti inovacionih 
promena, tako i oni koji iz razli~itih razloga koriste {anse koje su pro-
pustili drugi. 

Ova pojava je vezana za to da konfidencijalno li~no znawe, koje se sa-
stoji u ume}u da se kombinuju faktori uspeha, ne mo`e u uslovima tr`i{ne 
konkurencije da bude beskona~no dugo vlasni{tvo pojedinaca. Me|u agensima 
na tr`i{tu se vodi borba za konfidencijalnu informaciju, za kontrolu 
nad ekonomskim resursima i pravo na wihovo prioritetno kori{}ewe. U 
uslovima civilizovanog tr`i{ta ova borba se reguli{e preko patentnog 
ili kontraktnog prava. 

Proces realizacije preduzetni~kih noviteta (nezavisno od wihovih raz-
mera) mo`e da se razmatra sa razli~itih gledi{ta. S jedne strane, to je, 
kao {to smo ve} istakli, rezultat konfidencijalnog li~nog znawa, {to je 
vlasni{tvo pojedinaca koji donose i realizuju ven~urna re{ewa u sistemu 
tr`i{ne neodre|enosti. Sa druge strane, to je stohasti~ka tr`i{na real-
nost koja se sastoji od mno{tva situacija i okolnosti koje predstavqaju 
preduslov za pojavqivawe nekog univerzalnog integrativnog elementa koji 
je ovaplo}en, prema re~ima J. [umpetera, u takozvanoj preduzetni~koj funk-
ciji. Posledwa nije obavezno vezana za odre|eno fizi~ko lice ili jasno 
ozna~enu grupu lica, ve} mo`e biti disperzno raspodeqena na mnoge ”ano-
nimne adrese” . 
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Preduzetnik kao producent (stvaralac) inovacionih promena ”mo`e 
biti kapitalista ili ~ak menaxer korporacije, me|utim, zavisi od prirode 
tr`i{ta i formi industrijske organizacije – objediwuju li se sve te raz-
li~ite funkcije u jednom ili u vi{e lica... Realna populacija preduzetni-
ka... stalno varira, jer se preduzetni~ka funkcija, po pravilu, prepli}e s 
drugim vidovima delatnosti”  (2, str. 430). 

Treba jo{ jednom podvu}i da je u preduzetni~ki promet uvu~eno mno{tvo 
najraznovrsnijih elemenata (subjektivnih i objektivnih) koji su diskretno 
rasejani po ~itavom tr`i{nom prostoru. 

Optimalna kombinacija ovih elemenata koja predstavqa potencijalno 
sredstvo i uslov za postizawe uspeha, ~esto je i predmet dogovora wihovih 
vlasnika ili korisnika. Na taj na~in, preduzetni~ki inovacioni efekat 
mo`e da se na|e tako|e na nivou sporazumnih dogovora tih vlasnika retkih 
resursa koji se ne objediwuju prema voqi pojedinca ve} zbog uzajamno ko-
risnih ekonomskih interesa. Na primer, mo`e da se govori o privremenoj 
ili stalnoj simbiozi interesa producenta nou-hau, investitora koji posje-
duje kapital, vlasnika retke konjunkturne informacije koji obezbe|uje ka-
nale za plasman (prodaju) inovacionih proizvoda, i menaxera koji organizuje 
ovaj proces. I takvih kombinacija mo`e biti bezbroj. 

O~igledno je da nije jedno te isto li~nost preduzetnika i preduzetni~ka 
funkcija. U prvom slu~aju imamo u vidu konkretnu osobu koja donosi i re-
alizuje na svoju odgovornost ven~urno re{ewe. U drugom slu~aju – to je ob-
jektivan (tj. takav koji ne zavisi od voqe pojedinaca) komplet situacija 
koje se stalno ponavqaju i mewaju i u ~ijem je sistemu mogu} permanentan 
nastanak mno{tva raznovrsnih modela preduzetni~kog pona{awa individu-
alnog, kontraktno-grupnog i kontraktno-organizacionog tipa. 

Prema na{em mi{qewu, inovacioni efekat preduzetni~kog pona{awa 
se sastoji u najmawu ruku od tri elementa: 

– izuzetnih li~nih kvaliteta i sposobnosti pojedinih individuuma; 
– od odgovaraju}e tr`i{ne sredine koja sadr`i ogroman broj raznovrsnih 

potencijalnih i realnih kombinacija koje predstavqaju mnogoalternativno 
poqe preduzetni~kog izbora; 

– od kulture preduzetnika koja ukqu~uje odre|en komplet instrumental-
nih i terminalnih vrednosti, uzora pona{awa koji podsti~u ven~urni mo-
dus socijalne aktivnosti razli~itih tr`i{nih agensa. 

Dati tip kulture reprodukuje masovne modele ekonomskog pona{awa 
mno{tva subjekata, nezavisno od toga koji rezultat oni posti`u na kraju. 
Sa svoje strane, on mo`e biti korelativan sa ogromnim brojem faktora po-
~ev od izuzetnih sposobnosti pa sve do nepredvidqive iznenadne sre}e. 

Postojawe ova tri sastavna dela stvara potrebne preduslove za stalno 
obnavqawe socijalno-ekonomske matrice masovnih qudskih akcija koje su 
usmerene na preduzetni~ki uspeh. Pri tome stalni rizik neuspeha koji je 
sudbina znatne ve}ine, nadokna|uju primeri izuzetnih dostignu}a koji se 
permanentno pojavquju. Posledwi, sa svoje strane, stimuli{u ekonomsku 
aktivnost sve novih i novih generacija, kao i inicijativu mnogih nesre}ni-
ka i bankrota koji ipak nisu izgubili nadu. 

O~igledno je da se preduzetni~ka funkcija objektivizuje samo u slu~aju 
kada se konkretni subjekti objediwuju sa onim mogu}nostima i resursima 
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koje oni nalaze, integri{u i pu{taju u promet u odre|enoj konjunkturnoj 
situaciji koja je ograni~ena okvirima konkretnog vremena i prostora. Pri 
tome, nije va`no koji upravo razlozi doprinose integraciji retkih resursa, 
– li~ni kvaliteti pojedinca koji je orijentisan na ekonomski uspeh, ili 
razli~ite, me|u wima i slu~ajne, okolnosti koje doprinose objediwewu 
retkih resursa koji se nalaze pod kontrolom mnogih korisnika. 

Treba podvu}i da preduzetni~ka funkcija nije homogena pojava. U pro-
cesu realizacije ona se deli na niz podfunkcija koje se u razli~itim verzi-
jama i kombinacijama ukqu~uju u celokupan ~in preduzetni~kog pona{awa. 
Pri ~emu neke od wih predstavqaju specijalizovano, bazno jezgro preduzet-
ni~kog pona{awa uz uslov da subjekat koji ih realizuje donosi kona~nu 
odluku. 

Ove podfunkcije u procesu organizacije preduzetni~ke aktivnosti mogu 
biti raspore|ene me|u mnogim pojedincima razli~ite specijalizacije ili 
integrisane u jednoj osobi. Kao {to smo ve} govorili, ovde postoji mno{tvo 
varijanata i kombinacija. Sve zavisi od slede}ih okolnosti: specifi~nosti 
resursa ili grupe resursa koji se pu{taju u promet, od wihovog broja, ste-
pena wihovog kontrolisawa i koristi od wihovog prometa, od konkretne 
tr`i{ne situacije u kojoj oni funkcioni{u, od onih subjekata koji wima 
imaju pristup, od formi tehni~ke i ekonomske organizacije u ~iji su sistem 
ovi resursi integrisani itd. 

Analizovawe razli~itih izvora omogu}ilo nam je da u strukturi predu-
zetni~kog pona{awa izdvojimo ceo niz relativno samostalnih podfunkcija 
koje ili odre|uju wegovu specijalizaciju (specifi~nost), ili predstavqaju 
neophodan pomo}ni elemenat wegove realizacije. Nabroja}emo neke od wih. 

Prva podfunkcija je permanentno tra`ewe retkih ekonomskih resursa 
(dobara, usluga, informacije, novih organizacionih re{ewa, izuzetnih 
profesionalnih sposobnosti i tome sl.). 

Druga podfunkcija je pronala`ewe novih ekonomskih resursa (inovacio-
nih procesa, proizvoda i informacije i sl.). 

Tre}a podfunkcija je akumulacija i koncentrisawe retkih resursa (do-
bara, usluga, informacije i tome sl.) u vlasni{tvu pojedinih agensa tr`i{-
nog procesa u ciqu wihovog pu{tawa u preduzetni~ki promet. 

^etvrta podfunkcija je formirawe povoqne tr`i{ne konjunkture na 
osnovu stvarawa optimalnih kombinacija postoje}ih resursa, novih organi-
zacionih re{ewa, dogovornih i komercijalnih transakcija itd. 

Peta podfunkcija je operativno tra`ewe konjunkturne informacije o 
cenama radi izbora onih tr`i{nih sektora gde je najverovatniji uspeh pro-
izvodwe, uvo|ewa i prodaje inovacionih proizvoda. 

[esta podfunkcija je za{tita konfidencijalne informacije i drugih 
ekonomskih prednosti od nasrtaja konkurenata. 

Sedma podfunkcija je minimalizacija (smawewe) konkurentnih uticaja 
svih ostalih agensa tr`i{nog procesa koji imaju sli~ne ciqeve. 

Osma podfunkcija je za{tita nominalnog i realnog prava svojine na re-
zultate preduzetni~kog uspeha. 

Deveta podfunkcija je obezbe|ewe stabilnosti i pre`ivqavawa (opstan-
ka) preduzetni~kih }elija i struktura, posebno u razli~itim ekstremnim 
uslovima i situacijama. 
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Deseta podfunkcija je konzervacija, prenos u budu}nost, kao i predaja 
novim generacijama preduzetni~ke kulture, iskustava, tradicija i sl. 

Ve} smo gore govorili o tome da se preduzetni~ko pona{awe karakte-
ri{e nekim op{tim osobenostima i parametrima po kojima se odlikuje ovaj 
specifi~an vid ekonomskog pona{awa. O~igledno je da postoji mno{tvo 
sektora ekonomike gde se ono ispuwava konkretnim sadr`ajem, tj. specija-
lizuje se. Na primer, preduzetni{tvo u sferi proizvodwe, usluga, komerci-
jale, finansija, berzanskih igara, marketinga itd. Dakle, postoji {iroki 
spektar raspodele rada u sistemu preduzetni~ke delatnosti gde se formi-
raju usko profesionalni programi (modeli) preduzetni~kog pona{awa. 
Oni su ponekad toliko specijalizovani da se kardinalno razlikuju jedan od 
drugoga i tra`e primewivawe izuzetnih navika i sposobnosti. Osim toga, 
unutar ovih specijalizovanih oblasti mogu da se strukturi{u relativno sa-
mostalne oblasti koje odre|uju takozvani profil preduzetni~kog pona{awa. 
On se varira u dovoqno {irokom dijapazonu i zavisi, pre svega, od na~ina i 
metoda dobijawa preduzetni~kog prihoda. 

Zbog toga bismo izdvojili neke najkarakteristi~nije modele preduzet-
ni~kog pona{awa. 
Investicioni model se bazira na organizaciji i uvo|ewu ven~urnih in-

vesticionih projekata koje realizuju vlasnici slobodnih ili korisnici 
pozajmqenih kapitala na svoju odgovornost. 
Inventorni model karakteri{e pona{awe producenta i vlasnika ino-

vacionih proizvoda i procesa koji samostalno plasira ovu robu na tr`i{te 
ili stavqa svoj ”nou-hau”  na dogovornoj ili drugoj osnovi na raspolagawe 
drugim agensima tr`i{nog procesa. 
Organizacioni model karakteri{e delatnost tr`i{nih subjekata koji 

realizuju inovacione metode integrisawa i kombinovawa od qudskih re-
sursa u ciqu maksimizacije nestandardnih upravnih zadataka i re{ewa. 
Posredni~ki model obezbe|uje integraciju ekonomskih interesa razli-

~itih agensa tr`i{nog procesa i dobijawe na ovom osnovu dopunske (dodat-
ne) koristi koja se pojavquje kao posledica nestandardnih arbitra`nih 
transakcija. 
Akvizicioni model karakteri{e delatnost tr`i{nih subjekata koji na 

razli~it na~in uvode kontrolu nad ekonomskim resursima drugih vlasnika 
u ciqu wihove koncentracije u svojim rukama i kasnijeg pu{tawa u predu-
zetni~ki promet. 
Komercijalni model je usmeren na stvarawe novih nestandardnih kanala 

za razmenu (kupovina-prodaja) razli~itih dobara, usluga, informacija – ko-
ji omogu}uju da se naglo pove}a norma profita od wihovog prometa. 
Konjunkturni model sa igrom osnovan je na ven~urnim metodima kombi-

novawa konfidencijalne informacije (o cenama itd.) u ciqu dobijawa raz-
li~itih, izme|u ostalog i ekonomskih, prednosti u odnosu na druge agense 
tr`i{nog procesa. 
Konsalting model obezbe|uje profesionalnu podr{ku razli~itih subje-

kata preduzetni~kog pona{awa po {irokom krugu pitawa iz ekonomske de-
latnosti itd. 

Ve} smo gore istakli da je preduzetni{tvo takav model ekonomskog po-
na{awa koji se realizuje u sistemu tr`i{ne neodre|enosti i rizika. 
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O~igledno je da bi bilo korisno da se malo zadr`imo na karakteristikama 
ven~urnog (riskantnog, rizi~nog) modusa preduzetni~kog pona{awa, kao i 
na specifi~nim parametrima li~nosti preduzetnika. 

Poznato je da postoje dva potpuno suprotna prilaza interpretaciji i od-
re|ivawu rizika preduzetnika. U okviru prvog prilaza ostvaruje se tra`ewe 
takozvanih ”koli~inskih”  kriterijuma za merewe preduzetni~kog rizika i 
vr{i se poku{aj da se oceni razlika u stepenu riskantnosti razli~itih mo-
difikacija preduzetni~kog pona{awa i kvalitetne razlike specifi~nih 
preduzetni~kih rizika. Tako, na primer, neki istra`iva~i smatraju da je u 
strukturi pona{awa komencarijaliste deo rizika ve}i nego u strukturi po-
na{awa finansiste (9, S. Malahov). Drugi razmatraju kvalitetnu raspodelu 
preduzetni~kog rizika prema fazama reprodukcionog ciklusa. Izme|u osta-
log, za preduzetnika – proizvo|a~a je od velikog zna~aja rizik zbog po-
gre{ne prognoze izdataka i nadoknada, za komercijalistu – rizik zbog 
gre{ke da se odredi cena robe u procesu wenog prometa na tr`i{tu, za fi-
nansistu – rizik zbog eventualne gre{ke u odre|ivawu promene u deviznom 
kursu itd. (10, B. Rajzberg). 

Razmotreni prilazi interpretaciji preduzetni~kih rizika, bez obzira 
na izra`enu skepsu prema mogu}nosti kvantitativnih metoda od strane ~i-
tavog niza istra`iva~a, omogu}avaju konstataciju jedne o~igledne ~iwenice: 
struktura preduzetni~kog pona{awa sadr`i najve}i procenata riskantnih 
akcija u pore|ewu sa drugim vidovima ekonomskog pona{awa. 

U okviru drugog prilaza preduzetni~ki rizik ne mo`e se kalkulisati i 
predstavqa iracionalnu veli~inu (F. Najt, F. Hajek, X. Kejns). 

Bez obzira na razli~ite na~ine argumentacije, ovi autori su do{li do 
skoro istih zakqu~aka. Prvi od wih je do{ao do toga na osnovu racionalne 
analize i razdvajawa dva pojama: ”rizik”  i ”neodre|enost” ; drugi – kad je 
dokazao nemogu}nost da se verbalizuje li~no znawe aktivnog preduzetnika, 
tre}i – na osnovu vlastitog iskustva koje je stekao u~e{}em u berzanskim 
operacijama. 

^ini nam se da je potpuna racionalna rekonstrukcija modela ”rizika”  
preduzetni~kog pona{awa malo verovatna iz slede}ih razloga: 

– nemogu}nost kvantitativne ocene pona{awa preduzetnika kao subjekta 
koji donosi ven~urna re{ewa 

– problemati~nost izgradwe univerzalnog modela procesa dono{ewa re-
{ewa u ekstremnim i riskantnim situacijama 

– nemogu}e je uvu}i se u ”kuhiwu”  realno aktivnog preduzetnika zbog 
konfidentnosti (tajnosti), zatvorenosti wegovih akcija 

– zbog nemogu}nosti da se objasni pomo}u racionalnih sredstava moti-
vacija lica koja te`e da deluju u zoni pove}anog rizika, pogotovo motivacija 
onih li~nosti koje zahvaquju}i izuzetnim li~nim sposobnostima bez obzira 
na sve posti`u uspeh. 

Va`na osobina preduzetni{tva kao inovacionog vida ekonomskog pona-
{awa je ekstremalnost uslova i situacija u kojima treba da se radi. Moramo 
da ka`emo da je ova osobenost prilo`eno osvetqena u nauci, ali samo u jednom 
delu, upravo u razmatrawu ven~urnog modusa (modusa rizika) preduzetni~kog 
pona{awa. S druge strane, drugi va`an aspekt (egzistencijalni) nije po-
stao, a posebno u doma}oj nauci, predmet posebne pa`we. O~igledno je da se 
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ne mo`e iz bilo kojih, ~ak i veoma komplikovanih shema racionalne rekon-
strukcije tog fenomena da se sakrije ~iwenica da je preduzetnik – konkre-
tan ~ovek. On te`i na svoju odgovornost da savlada tr`i{nu neodre|enost 
i snosi zbog toga u slu~aju neuspeha potpunu odgovornost za svoje postupke i 
akcije, rizikuju}i pri tome kapital, imovinu, ugled, zdravqe, ~ak i `ivot. 

Permanentna reprodukcija preduzetni~ke funkcije u razli~itim sekto-
rima ekonomije predstavqa svojevrstan egzistencijalan uslov koji mnoge 
podsti~e da rizikuju gubitak socijalne stabilnosti radi, ponekad, nedo-
sti`nog ciqa i prividne nagrade. 

Neodre|enost budu}nosti i za to vezana egzistencijalna stawa stalno 
prate aktivnog preduzetnika. Iracionalnost postupaka i akcija u ovim si-
tuacijama je o~igledna. Zato proces postizawa preduzetni~kog rezultata 
uvek prate okolnosti koje izazivaju brigu i strah za uspeh posla, koje ak-
tivni preduzetnik uvek mora da uzima u obzir i kojima uvek treba da se su-
protstavqa. On se permanentno nalazi u marginalnim situacijama koje 
savla|uje, stalno pru`aju}i otpor onima koji pretenduju na wegov uspeh i 
wegove resurse itd. 

Dakle, bitnu osobenost pona{awa preduzetnika predstavqa ~iwenica da 
on funkcioni{e u uslovima situacionih limita koji ograni~avaju `ivotni 
prostor za wegovu delatnost i ~esto svode na nulu racionalne kalkulacije 
budu}eg uspeha koji on planira. Na tu osobenost obratio je pa`wu G. Odi-
orne, otkriv{i takozvani egzistencijalni modus ovog vida inovacionog po-
na{awa (5). Preduzetnik (egzistencijalni menaxer, prema G. Odiorneu) de-
luje u tr`i{noj situaciji koja se stohasti~ki mewa, u sistemu novih problema 
i paradoksalnih situacija koji se permanentno pojavquju i nestaju. Pri tome, 
ponekad, ove situacije je nemogu}e unapred poga|ati, kao i adekvatno odgo-
voriti na racionalan na~in na nepredvi|ene okolnosti zbog nedostatka 
vremena i drugih resursa. 

Sa gledi{ta G. Odiornea, va`no mesto u pona{awu preduzetnika zauzi-
maju tra`ewe uspeha i neutralisawe neuspeha koje je nemogu}e apsolutno 
ta~no predvi|ati, posti}i, odn. izbe}i. Stalna situacija igre i rizika pra-
ti wegove akcije, ~ak i ako on poseduje odre|en obim verodostojne infor-
macije i ta~no je obra~unao budu}nost. 

Preduzetnik deluje u situaciji stalne borbe ~iju osnovu ~ini univerzalna 
protivre~nost izme|u ograni~enih resursa i neograni~enih qudskih pre-
tenzija. Sama ~iwenica nejednakosti u raspodeli prednosti u konkurentnoj 
borbi izaziva te`wu za ”ujedna~avawem”  resursa ili minimizacijom pred-
nosti kod drugih osoba, {to predstavqa najva`niji motiv preduzetni~kog 
pona{awa. 

Preduzima~ koji realno radi i donosi re{ewa na svoju odgovornost stalno 
ose}a nezadovoqstvo zbog svojih rezultata. Takva polarizacija uspeha i ne-
uspeha u procesu postizawa ciqa permanentno stvara stawe uznemirenosti 
koje se grani~i sa strahom od krivice zbog napravqenih propusta i gre{aka. 

Jasno je da {iroka gama egzistencijalno-emotivnih stawa koja prate de-
latnost jednog preduzetnika pretpostavqa da on poseduje specifi~ne psi-
holo{ke kvalitete i sposobnosti. Oni mu omogu}avaju, s jedne strane, da 
podnosi ekstremalna optere}ewa, a, s druge strane, u uslovima nedostatka 
vremena i drugih resursa da stabilno strukturi{e i optimizuje proces po-
stizawa postavqenog ciqa. 
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Brojne publikacije, posve}ene procesima motivacione determinacije, 
omogu}ile su izdvajawe ~itavog niza posebnih funkcionalno-karaktero-
lo{kih osobina i kvaliteta koji doprinose rezultativnosti inovacionih 
formi socijalnog pona{awa, pa i preduzetni~kog. Me|u wima mogli bismo 
izdvojiti: ”motivaciju postizawa”  (D. Makleland), naklonost riziku u 
situacijama pove}awa vrednosti rezultata (X. Atkinson), sklonost prema 
komplikovawu zadataka, vezanih za pona{awe u rizi~nim situacijama (B. 
Bajner), internalnost reakcija u pona{awu (X. Roter), sposobnost nestan-
dardnog re{avawa euristi~kih zadataka u uslovima deficitarnog vremena 
(X. Ronen), sposobnost prema operativnoj alternaciji rizi~nih situacija 
(A. Makrimson), stabilost prema stresovima (Kets de Friz) (6). Bitna oso-
benost li~nosti preduzetnika je tako|e i kreativnost, po{to je ovaj vid 
ekonomskog pona{awa, pogotovo na najvi{im nivoima ve{tine, ispuwen 
stvarala~kim elementima koji zahtevaju primenu takozvanog divergentnog 
mi{qewa (7). 

Dosta va`nu ulogu u aktivizaciji inovacionih modela socijalnog pona-
{awa (ekonomskog) igraju energetske sposobnosti li~nosti preduzetnika, 
kao i wegove sposobnosti vezane za jaku voqu, od ~ijih snaga i koncentra-
cije zavise intenzivnost i rezultativnost uticaja li~nosti na tr`i{nu 
sredinu. U vezi s tim trebalo bi izdvojiti neke uro|ene ili ste~ene kvali-
tete koji podsti~u odre|enu klasu individuuma da bira i realizuje, ~esto 
nasuprot zdravom razumu, ven~urne modele samorealizacije u razli~itim 
sferama socijalnog i ekonomskog `ivota. 

Iako je ovaj fenomen prakti~no najmawe razumqiv i prou~en, neka we-
gova manifestacija mo`e da se na|e u radovima L. Gumileva koji je formu-
lisao i obrazlo`io takozvani efekat ”pasionarnosti”  (8). Pasionarije, 
prema L. Gumilevu, ~ine aktivni deo ~ovekove populacije, ~iji impuls po-
na{awa prema{uje veli~inu impulsa nagona samoodr`awa. Oni postupaju 
~esto radi iluzornih `eqa: ~astoqubqa, sujete, ponosa (oholosti), pohlepe 
i drugih strasti, `rtvuju}i ponekad i svoj `ivot radi ideala – daleke pro-
gnoze, neretko iluzorne. U zoni pasioniranosti, prema L. Gumilevu, rade 
konkistadori, pronalaza~i i istra`iva~i novih zemaqa, pesnici, jeresijarsi 
i druge inicijativne li~nosti. 

Zna~ajno je da koncept pasionarnosti L. Gumileva i brojni zapadwa~ki 
modeli ”izbora rizika” , koji nikako nisu vezani me|usobno, na razli~it 
na~in i razli~itim sredstvima ukazuju na jednu te istu osobenost subjekata 
inovacionog pona{awa – na wihovu imanentnu sklonost prema riziku i 
orijentisawe na super-vredne ideje. 

Na kraju treba jo{ jednom naglasiti da je preduzetni~ko pona{awe ino-
vaciona forma ekonomskog pona{awa. Ona je, s jedne strane, veoma bliska 
po svojoj prirodi drugim inovacionim formama socijalnog pona{awa, s 
druge – ima svoju specifi~nost, svoj ven~urni modus realizacije, kao i svoje 
na~ine i metode postizawa ciqa. Na to smo poku{ali da obratimo pa`wu 
~italaca. 
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