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IIpeay3eTHMIITBO KA0 HHOBAOHA ()OPMA €KOHOMCKOT
(npuBpegHOr) NOHAMIAKA

B. 1. BEPXOBUH, T. C. HECTOBCKHX
MY

Y mnocnefme BpeMe y HAIIOj 3eMJbU CE MOjaBWJIO MHOLITBO NyONMKalyja, MOCBe-
heHux BeoMa aKkTyeJHOj TeMU IPEAy3eTHUIITBA. Y HbHMa Ce ca pa3InuuTOM MEPOM
HNOTIYHOCTH OCBETJbaBa UMTAB HU3 acliekaTa OBE MOjaBe Koja je JOBOJbHO HOBA 3a
caBpeMEHy pYCKy eKOHOMUKY. IIpegmeT maxkme ayTopa OBOT paja cy OUId Teo-
PHjCKY, NCTOPHjCKH, KYITYPOJIOIIKH, EMITMPHjCKH 1 APYTH acHeKTH (paKkypcH) mpo-
yuaBamba HaBEICHOT MpooieMa.

MebyTum, jol yBeK HUCY CBU aCHEKTH OBE IOjaBe MOCTaId INpeAMET Npoyya-
Bama. M3Mmeby ocrasor, no HallleM MUIIJBEBY, JOLI HUCY Y TIOTITYHOCTH OCBET/HEHU
CIeLU(PUUHOCT U KapaKTEePUCTUKE NPEeAy3EeTHUUKOT IOHAllakha, YHjU CE€ pa3Indu-
TH MOJIENU PEaNu3yjy Y MHOTUM CEKTOpUMAa NPHUBPENHOTr [PYIITBEHOI >XKHUBOTA.
Ocum Tora, Majio ce IaxXKkhe NOKJIakha COLUOIIOIKO] aHAIU3H AaTOT (DEHOMEHA.

To Hac je NOACTAKJIIO 1a NPUKaXXeMO BJIACTUTY Bep3Hjy IOHAIlama Mpeay3eT-
HHKA KOja ce U Ipefiyiake NaXKikby YnuTantana.

ITo3naro je fa cy ce nmomasne komnonenrte (H. KonppaTtjeB) TpkumHor mpo-
1eca, Koje cy YKJbydeHe Y €eKOHOMCKHU IIPOMET, BEOMa HECTAOUNIHE U JUHAMUYHE.
Hcro To Gucmo Mornu pehu 0o BUXOBMM MHOTOOpPOjHMM KOMOMHaIHjama Koje ce
M0jaBJbYjy ¥ HECTajy MOJ yTHUIajeM MHOIITBA CYy0jeKTUBHUX M 00jeKTHBHUX (pak-
TOpa KOju ce croXacTuuky npemnuhy. OHE oMoryhyjy pa3iauuuTuM cyGjekTuma aa
Hnocjefibyu KOPUCTE CBOje LIAaHCE Y MPOLECy pellaBama CTAHJAAPAHUX U HECTaH-
MappHuX 3ajjaTaka KOju Cy Be3aHW 3a M3BJIaueHhe KOPHUCTH (Harpaje) U3 mpoMeTa
€KOHOMCKMUX pecypca.

OuwnrienHo je fa He MOTy 6all CBH cy0jeKTH eKOHOMCKOT MOHalIama (Tpey-
3eha, pupme, akumoHapcKa ApymTBa, hapMe UTA.) /1a IEpMaHEHTHO KOPHUCTE WITH
CTBapajy norpebHe KOMOMHAIM]je 1 MPONOPLHje TP>KUIIHUX eJIeMEeHaTa, NOCTIKyh1
MaKCHMAaJIHU INIAHUPaHu Npout. Y peanHoj npakcu ce cpehe 6e36poj ciydajeBa
y KOjlMa ce JoJIa3u [0 MOTIYHO CYNIPOTHUX pe3yJiTaTa, yak Taja Kaja ce y crapT-
HOj CUTYyallUju pajlyio O CKOPO MCTUM PEeCypcHMa U IOJjeflHAaKUM YCIOBHMA 3a
HUXOB IIPOMET.

IIpe cBera TO je Be3aHO 3a YMH-CHULY Aa OWIJIO KOja Kalikyjanuja OygyhHocTH
He MOXe Jia NOTIYHO UTHOpHILE U caBlabyje edekaT Tako3BaHe TPXKUIIHE HEOA-
pebenoctu (1), He pysKa cUTypHY IIaHCy 3a mo6eny, Beh naje camo onpebeny (Be-
hy wm Mamy) BepoBaTHOhy ycrexa. Ha Taj HauwH " ckama BepoBaTHOhe ycmexa”
MoOXe "fa ce ckpahyje” wium "a ce mpofy:KaBa” 3aBHUCHO OfI BpeMeHa, MeCTa pajiibe,
00aBeIITEeHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH, IOCTOjamba UM HEJOCTaTKa APYrux "peTKux”
pecypca uiH KaTanausaTopa ycnexa. Ilocinenme, y jeHOM ciy4ajy, cTBapajy caMu
cy0jeKkTH KOju JOHOCE U pealin3yjy caMOCTallHa pellietha, y APYroM — cyOjeKTH X
KOpHUCTe Ka0 KOMOUHAIYjy MOBOJBHUX CHTyalldja U YCJIOBA KOjU ce U3HEHaja IMo-
jaBIbYjy ¥ HECTAjy Y CUCTEMY TPXKUILIHE KOHjYHKTYpE.

360r TUX OKOJHOCTH MOCTYILU Pa3IMYUTHX NPUBPENHUX cyOjekaTa y CUTya-
LUjU TPXKUIIIHE HEOAPEHEHOCTHU U CTATHOT PU3KMKaA MOTY NOBOJUTH 0 PA3IUUUTUX
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pesynrata. Ilpe cBera, ca riaeguilnTa BeIUYUHE TO3UTUBHOT OMJIaHCA TPOLIKOBA U
HaJIOKHAJle pecypca, MyIITEeHNX y ONTHLa].

Y Be3u ¢ TUM MOTY Jla Ce U3/IBOj€ HEKe HajKapaKTepPUCTUUHU]jE BapUjaHTe.

Y jegHOM ciy4ajy, 300T pa3lIMYUTHX OKOJHOCTHU, 3HATaH OpOj NpUBpEIHUX
cy0jekaTa ce MacMBHO MpuiiarobaBa TPXKUIIHO] KOHjYHKTYpH, OpHjeHTHIIyhu ce
Ha MMHMMAJIHYy BEJIMUMHY OXOTKA WU, Y KPaji0oj JUHUjU, HA IOKPUBAKE CBOJUX
u3gaTaka.

Y Apyrom ciyuajy ce W3/Bajajy TaKBU Cy0jeKTH €KOHOMCKE aKTHBHOCTU UYUjH
ce IOCTYNIM HE TeMeJbe Ha ONTHUMAJIHUM pelIeHhUMa WM Cy BE3aHU 3a eKCTpe-
MaJjiHe yCIOBE HENMOBOJbHE KOHjYHKType. To uecTo JOBOAM 0 UCLPIUbHABAKA HhU-
XOBHX BJIACTUTHX pecypca U 1o T'yONTKa KOHTpoJle Haj ’buMa (6aHKpOTCTBO).

Y tpehem cayuajy ce mojaBibyjy U3y3eTHE MOTYhHOCTH 3a aKTUBHO IpUIaro-
baBame mojemHMX areHca TPKUIIHOT Tpolieca HajHEeNpeABIJbUBIjAM (ca Tire-
pumTa cybjekaTa KOju MICIIE U JjelTyjy mabIoHCKH) cuTyanujama. [1pu Tome nomasu
10 MHOBALIMOHUX IMpOo0Oja KOjU HapyllaBajy CTaHAAPAHY PABHOTEXY TPIKUIIHE
cpenune (2), Koju oMoryhaBajy moOujame pe3yiTaTa Be3aHnX 3a MAaKCHUMAJTHO MO-
ryhu ¥ f03BOJbEHU Y JJATUM KOHKPETHHM ycCJIOBHMa HMBO Ipocdura. OBy nojaBy
€KOHOMCKa HayKa CBpcTaBa y (heHOMEH npenay3eTHAmTBa (2, cTp. 425-430).

He onpebyjyhu peanne nponopuuje u MebycoGHe offHOCE cyOjekaTa eKOHOMCKOT
NOHalIaka KOjU MPOHAJa3€e UM CTBapajy NMOBOJbHE CUTYallUje 3a CBOj€ YCHEIIHO
fleJIOBamke, IPEMa CBUM OCTalIMM TPIXKUIIHUM O0jeKTHMa, NoKyliaheMo fa pasmo-
TPUMO HEKe KapaKTEPUCTHKE ¥ OCOOCHOCTH BUXOBOT IOHAIlIalkha Koje UM 00e36e-
byjy 6uTHE nmpeHOCTU Y CMUCIY OCTBApEHa NOCTABIbEHUX LIUIBEBA.

Capnp:kajHa uHTepnpeTanuja ”akropa ycmjexa” Koju ofpebenor cybjexra ca
MOHAIIakeM NpeAy3eTHIKA AOBOAM /IO MAKCHMAITHO TIO3UTHBHOT pe3yliiTaTa (J4ak
y HETIOBOJAHMM NIPIJINKaMa) BEOMa je pas3iimunTa.

1. To moxe 6utu jeqHocTaBHO cpeha. BepoBaTtHoha cpehe je Bpno mana 3a Be-
huny, MmebyTum focra je peanHa 3a Jbyfie KOjU Cy Ce€ CIIy4ajHO HALUIA Y TIOTOTHOM
TPEHYTKY W Ha oArosapajyhemM MecTy y Tauku IpeceKa U3y3eTHUX OKOIHOCTH Koje
npy)Ka]y jenHy jefuHy IIaHCYy Off MUIMOHA Moryhux. Jlakie, ycrnex ce y OBOM ciy-
4ajy NOCTHKE Y3 pelaTHUBHO NAaCUBHO NOHAIIAKE, 3aXBajbyjyhyl HOBOJBHOM CTHIIAjY
OKOJTHOCTH.

2. BepoBaTHoha ycnexa Moxe Aa ce noBehaBa NpUIMKOM Hpoleca Tpakema,
Ha pa3juuyuTe HauWHe: KOMOWHALMjOM MOBOJBHUX (paKTOpa, u3Meby ocrajor, u
noMohy Meropa npo6a ¥ rpemiaka. ¥ OBOM Clly4yajy MHTEH3UBHO IpeOupame Ba-
pHjaHaTa 3a MOCTU3ame ycIexa je JofaTaH ycioB (IpeayciioB) Koju y ogpeheHnm
npunrkaMa nosehaBa BepoBaTHOhy HOOGHMTKA, Y OJHOCY Ha Apyre areHce TP >KUII-
HOT TIpolieca.

3. Ycnex y npotiecy KpeTama IpeMa Uby ce IMOCTIXKE MOMOhY KOMIIETEHTHOT
obpauyHa MOryhux koMmOuHanyja 1 u36opa HajonTuManHuje of bux. Kao pesyn-
TaT YHOpE[HE LIaHCEe OHUX KOjU TeXKe 3a yCIEeXOM CMamyjy ce Wi ce nosehasajy,
3aBUCHO Off TOra f1a JIM Cy NOTLEHUBAHU WM HUCY MOfATHU M3[alld, BE3aHU 3a
caBnabuBame TpXKUIlIHE HeoipeheHOoCTH.

4. To Moxe OUTH ycreX KOju ce TOCTIKE Kao pe3yaTaT TpaXXewa, HalaXemwa
U YyBamba KOH(pUAeHIUjanHe (TajHe) KOHjYHKTYpHE I/IH(bopMauI/I]e Koja 006e30eby-
je TIPEJIHOCT Y NPUNPEMAkY, JOHOMIEHY 1 peanyusanyji €eKOHOMCKUX pelleHa,
Koja noehasa maHcy ga o0Hjy jeJHU HA pauyH JpYTHX.

5. HajBaxkHuja KOMIIOHEHTa ycIiexa je IOCTOjalhe U3y3eTHUX CIOCOOHOCTH, UCKY-
CTBa y IPOHAJaXeHy aJlTepHATHBA NIOHAIIakha, IITO OMOryhaBa OCTU3alkE yeIexa.
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6. HajBaxkHuja KOMIIOHEHTa yCIeXa je Tpaxkeme eleMeHTa KOju HEloCcTaje, OHOT
jemuHOTr peTKor pecypca (Wjeje, TEXHOJOTHje, OpraHnu3anioHe cxeMe, KOMEepIn-
jamHe KOMOWHaNWje, KOMyHNKAaTUBHE KapyKe, N3y3eTHUX HaBUKa M CIIOCOOHOCTH)
Koju 61 MOrao fia iONpUHece yCHexy, Aa MOCIYKU Kao HBEroB KaTaau3aTop.

IIpebupame 1 Tpakewme BapHjaHaTa NPeAy3eTHUUKOr ycrexa je OECKOHA4HO.
Y HeKkuM ciyudajeBHMa caM IPOoLEC HEroBor NocTu3ama HeMoryhe je BepOanuso-
BaTH U TEXHOJIOIIKY aJIrOPUTMHU30BATHU Jja CE Taj MyT MIOHOBH CA UCTUM PE3yITATOM.
Ha najBuInyM HUBOMMA MpEy3€THUUKE BEIITHHE OH CE€ FPAHUYHM Ca CHOCOOHOLThY
KOMOMHOBamwa ofipebenux cakropa ycnexa. [IpeMa HalleM MUIIJbEBY, OBa CIO-
COOHOCT He fja Ce YBEK PallMOHAJIHO PEKOHCTPYUCATH U IpefcTaBlba "MOHONON"
" IMYHOT 3HamWa” Koje je "TOJMKO YeCTO TEeIKO Ae(UHUCATH U YaK jeJHOCTABHO
ONMCATH a ra je HeMoryhe 006jaBUTH, OJBOJUBIIM Ia Y MOTIYHOCTH Off MOTHBA-
muoHux pasmora” (3).

IIpema TOMe, MOTIYHA pallMOHATIHA PEKOHCTPYKIMja KOMOMHOBamWma (pakTopa
ycmexa y Ipolecy Ipefy3eTHUUKE JeJaTHOCTH je mpobieMaruyHa. IIpBo, 3aTo
LITO je OHa [eO JUYHOT 3Hama Koje ce He Jla yBeK BepOanusoBaTu. [Ipyro, 3aTo
LITO je TEXHOJIOTWja MOCTU3ama ycleXa y PasjuuuTHM CUTyalyjamMa — OpeaMeT
MOBepJbUB (TajaH) KOju ce OPIKILUBO KpHje Off KOHKypeHaTa.

Be3 o63upa Ha ounrsiegHe TeHIKohe pallOHAIHE PEKOHCTPYKIHjE TEXHOJIOTHje
Ipey3eTHUYKOT yclexa Koje IpeficTaBibajy "3aroHeTKY” JIMYHUX MPEy3e THUUKHX
CIIOCOOHOCTH, MOKyIIaheMo fia U3[]BOjUMO HEKE BaXKHE acleKTe KOjU MOMaXy Aa
ce pa3jacHu MHOBAIMOHU e(peKaT OBOT BH/Ia EKOHOMCKOT IIOHAIlakba.

CylITuHy npefy3eTHHUKOr IOHallama ofipebyje mpe cBera MHOBAallMOHA KOM-
MOHEHTAa Koja oMoryhasa areHcy Tp>KMILIHOL IIpoLEeca 1a OH peallu3yje TakBa pe-
mema Koja 06e30ebyjy Tako3BaHu mpegy3eTHHIKE npuxof (2, crp. 428). akie,
paju ce O cnenu(UYHOM BUAY €KOHOMCKOT NOHAIllalkha KOjU je OpUjeHTHCAaH Ha
onpebeHy BepoBaTHOhy mocTu3ama MaKcuMajiHe HOpMe MpoguTa Koju ce Jobuja
y cucreMy TpxkulllHe HeoapebeHoctu. Ilpu Tome, ykonuko je Behu ouekuBaHu
npodut (Harpaza), yrolmko je Mama BepoBaTHOha IocTH3ama ycrexa, 1 OOpHYTO.
To npumopaBa cy0jekTa NIpeay3eTHHUKOT TOHAlllalkha [ja CTaJIHO TpaXu, CTBapa U
ofpxkaBa TakBe cuTyaluje Koje My omoryhasa, pBo, ia Joduja "npeocranu” npu-
XOJ[ Ha pauyH Tpaxemwa, oTKpuha M Kopulthewma peTKHUX pecypca, U, Apyro, aa
CTallHO MaHeBpuIllyhu, y>ke BpeMe 4yBa IOBOJbHY €KOHOMCKY KOHjYHKTYpY, 3a-
XBasbyjyh¥ MUHUMM3alUjU KOHKYPEHTHUX U IPYTUX HEIIOBOJBHUX YTHIA]ja.

JepHoM pedjy, mpeay3uMad KOjH TOCTIDKE ycHeX TeXHU fAa BpIIM aKluje He-
CTaHJIapiHOT KapakTepa Koje My o0e30ebyjy y oaroBapajyhe Bpeme u y ofrona-
pajyheM MecTy HEOIXOHO NPEeKOpayeHe MOHY/E HEerOBUX MPOU3BOfia y nopebemwy
ca TOTPaKKkOM, a TlpeMa ToOMe — M ofiroBapajyhe mpemgHocTH y neHama (2, crp.
428). Jakie, npefy3eTHAIITBO je NHOBAIMIOHA MO HKanHja (MOAeT) EKOHOMCKOT
NOHAIllaka, yCMEpeHa Ha "IpeocTaltu” MPUXOJ KOjU HUje JOCTYNaH APYTUM areH-
CHMa TPXKUIIHOT IMpolieca MOLITO OHU JieNyjy IHAaONOHCKU. A y IIMPEM CMHCITY
npey3eTHUYKO MOHAIIamke je HHOBAMOHa (hopMa COLMjaIHOr MOHAIIAKkA KOja ce
OCTBapyje y IpaHullaMa penpofyKIMOHOT LUKJIIyca.

Amnanu3sa npepy3eTHIUKOT IOHallamkba YITIaBHOM ce ycpefcpebyje Ha heHoMeH
ycrexa, KOju je IOCTUrao eKOHOMCKH cybjekar, caBnabyjyhu, ynpkoc cBemy, MHO-
ro6pojHe mpenpeke u 1o6ujajyhu Ha Kpajy KpajeBa TpasKeHy Harpaay MaTepuja-
HOT, MOpPaJIHOT ¥ couyujanHor kapakrepa. Ha npumep, Xuspuu u Ilurepc HaBofe
MHOIITBO KOHKPETHUX Ouorpaduja ycrnenHux OM3HUCMEHA y KOjuMma ce NmpuKasyje
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IpoIlec MTOCTH3aka Mpely3eTHNUKOT ycnexa y pa3ianyuTuM rpaHama (4). Hemro
pebe mpeaMeT maxkme NpefcTaB/ba Ta MpalMOHANHA CUTyaldja y Kojoj BehuHa
€KOHOMCKIUX cy0jeKaTa, yKibyuyjyhu ce y npolec Jooujama Npeay3eTHUIKOT pu-
XOfia, He TIOCTIXKY OYeKMBAHU pe3yJNITaT M oCcTajy 6aHKpoTH. Tako, of iBa MAIMOHA
npeny3eha koja ce rogumme nojasibyjy y CAJl 6ankportupajy 70% (4, c. 5).

YUuHN HaM ce Jja MPWINKOM aHaJM30Bamha TOJNMKO CIOXKEHOT W MPOTUBPEYHOT
(peHOMEHa Kao HITO je MpeAy3eTHUUITBO He OM Tpebasno oOpahatu maxmy camo
Ha ycIex jeHuX cy0jekaTa TP>KHUIIHOT NOHAIlaka ¥ HTHOPHCATH HEYCIeX APYThX.
dakTHUKM Mak MOYelny Npefy3eTHUYKUX NOCTHrHyha OrpaHMYeHOr Kpyra eKo-
HOMCKHUX cy0jekara 3aBuce Off I'yOuTaka Mace OHMX TPKUIITHUX areHca KOoju HUCY
MOCTHIJIN yCIIEeX.

IToBopoM Tora xtenu 6GHCMO fia ncTakHeMo ciefehe:

— caMe YHMI-eHMIle, Kao M yYeCcTaJIOCT NMPeay3eTHIIKOT ycIexa, 3aBHice Y 3HATHO)
Mepu off Opoja aKTHBHUX €KOHOMCKHX cy0jekaTa KOju Cy yBYUYEHH Y "Npeny3eT-
HUYKY TpoMeT (onTuiaj)”;

— MacOBHHU TIPely3eTHIUKY UMITYJIC Y Pa3BHjEHNM TPSKUIIHAM YCIOBHMA Ofipe-
byje oaroBapajyha coMOKyJITypHa cCUTyalydja Koja faje eTUUYKU y30p TUIMYHOT
€KOHOMCKOT ITOHalIamka, He3aBUCHO Off IOCTHTHYTHX pe3yJITaTa;

— CTeleH IOoCTH3ama yclexa y Ipefly3eTHUIKO] JIETaTHOCTH ce Bapupa y IIH-
POKOM JiMjana3oHy IO3UTHUBHUX W HETaTHBHUX 3HAUEHA.

MHomTBO cyGjekaTa eKOHOMCKOT NOHAMIamka KOjH Cy YKIbYUEHH Y Mpefy3eT-
HUYKU NpoMeT (He3aBHCHO Of] NMOCTH3ama, OffH. HEeIOCTH3ama yCIexa) CTBapajy
AMPEKTHO WM WHAMPEKTHO HEKO ANCKPETHO MHOIITBO NMOTEHIWjaTHO NHOBAIIMO-
HUX CUTYyallija off KOjUX caMO HajycIelllHNje, HajcnOocOOHMje U HAjUCTPajHUje YUHE
KoMOuHanyje akTopa MOTpeOHMX 3a MOCTU3ame ycrnexa. Ha Taj HaumH, cBaka
aKTyalm3anyja eKOHOMCKHUX pecypca Y MacOBHMM pa3Mepama INpejicTaBiba Ipef-
ycinoB ¢opMHupama CBOjeBpCHE MH(MPACTPYKType He3aBpIICHMX MOTYhHOCTH M
anrepHaTuBa. Ilocieame MOTy KOPUCTATH KaKO CaMM NMPOJYIEHTH NHOBAIMOHNX
NPOMEHa, TaKO M OHM KOjH W3 Pa3iIMUMTHX pa3jiora KOpHcTe MaHce Koje Cy Ipo-
MYCTHIA APYTH.

OsBa nojaBa je Be3aHa 3a TO Ja KOH(pUAECHIUjalHO JIUYHO 3HaWE, Koje ce ca-
cToju y ymehy n1a ce KoMOuHYjy (haKTOpH ycnexa, He MOXKe Yy YCIOBUMA TPXKUIIIHE
KOHKYypeHIje f1a Oyie 6eCKOHAYHO AYyro BIACHUIITBO NOjeauHana. Meby arencuma
Ha TPXUIITY ce Bogu Oopba 3a KOH(UAECHUUjadHy MH(pOpMaIHjy, 32 KOHTPOIY
HaJ| EKOHOMCKUM PECypCHMa U NPaBO HA HUXOBO NPUOPUTETHO Kopulthewe. Y
yCIIOBMMa IUBMIIN30BAHOT TP3KUIITA OBa 60pba ce peryimiie Mpeko MaTeHTHOT
WM KOHTPaKTHOT TIpaBa.

IIpouec peanu3anyje Npeay3eTHIUYKAX HOBUTETA (HE3aBUCHO Of] HbUXOBHX Pa3-
Mepa) MOXe fla ce pa3MaTpa ca pasnmuuTux riepmmra. C jeflHe cTpaHe, TO je,
Kao ITO cMo Beh McTakimy, pe3ynraT KOH(UASHIjaJTHOT JINYHOT 3Hamka, IITO je
BJIACHUIITBO TOjefIMHAIA KOjH IOHOCE W peann3yjy BeHUypHa pelllea y CHCTEMY
TpxulllHe Heofpebenoctu. Ca fpyre cTpaHe, TO je CTOXaCTUYKAa TPXKUIIHA pea-
HOCT KOja Ceé CcacTOju Off MHOLITBAa CUTyallja ¥ OKOJIHOCTH KOj€ MpefCTaBibajy
MPEeyClIoB 3a MOjaB/bUBakhe HEKOT YHUBEP3aJHOT HHTETPATHBHOT eJIeMeHTa KOju
je oBamnoheH, npeMa peuuma J. lllymneTepa, y TaKo3BaHO] IPERY3€THIUKO] (PYHK-
uuju. [Tocnenwa HUje 00aBe3HO Be3aHa 3a ofpebeHO (PU3MYKO JHIlEe UM jaCHO
O3HaueHy rpymy imna, Beh Moxe GUTH AHCIIEp3HO pacnojie/beHa Ha MHOTe " aHo-
HUMHE ajpece”.
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IIpeny3eTHHK Kao TPOAYHEHT (cTBapajaln) WHOBAIMOHMX IIPOMeHa "MOKe
OUTU KaNWTAJIUCTa WIN YaK MEHalep Koprnopauyje, MebyTuM, 3aBucu o npupoje
TPKMIITA U (POPMU UHAYCTpHjCKE OpraHm3anyje — oOjelumbYyjy 1 ce CBe Te pas-
nuuuTe (PyHKIYjE Y jeJHOM WM Y BUllle Nua... PeanHa nomynanuja npepy3eTH-
Ka... CTaJHO Bapupa, jep ce IpeAy3eTHHUKa (pyHKIHYja, 0 NpaBuily, npemiuhe c
IpyruM BugoBUMa fienaTHocTh” (2, cTp. 430).

Tpeba joun jeqHOM NOABYhM 72 je y Ipeay3eTHUYKU IPOMET YBYYEHO MHOIITBO
Hajpa3HOBPCHUjUX ejieMeHaTa (Cy0jeKTHBHUX W O0jeKTHBHUX) KOjU CY AUCKPETHO
pacejaHy IO YUTABOM TP>KUIITHOM IIPOCTOPY.

OnrumanHa KOMOMHAIlMja OBUX €JeMeHaTa Koja HpefcTaBiba MOTEHIWjaTHO
CPEACTBO U YCJIOB 3a NMOCTU3amke YCIEXa, YeCTO je U MPEeIMET AOrOBOpa BUXOBUX
BJIACHMKA WM KOpHCHUKA. Ha Taj HauuH, npefy3eTHUUKM MHOBAILMOHU edeKaT
MoOXe f1a ce Habe Takobe Ha HUBOY CIOPa3yMHUX AOrOBOpA TUX BJIACHUKA PETKUX
pecypca Koju ce He o0jelumbyjy npemMa BoJbH MojeinHia Beh 300r y3ajaMHO KO-
PHUCHHUX €KOHOMCKUX HHTepeca. Ha mpumep, Moxe f1a ce TOBOpU O IPUBPEMEHO]
UK CTaJIHO] CUMOMO3M MHTEpeca NPOAyLEHTa HOYy-Xay, UHBECTUTOPA KOjH Mocje-
lyje KamuTall, BIacHAKA peTKe KOHjYHKTYpHe uH(popManuje Koju 0o6e3bebyje ka-
Hasle 3a Iy1acMaH (IIpofiajy) MHOBAIMOHMX IPON3BOJIa, M MEHAIlepa KOji OpraHu3yje
oBaj npotec. M TakBux KoMOMHaIja Moxe outu 6e30po;j.

OuurinesHo je fa Hyje jeflHO Te UCTO JUYHOCT NPeAy3eTHUKA U IIpey3eTHUUKA
¢yHKIHja. Y OpBOM caydajy IMaMo y BUAy KOHKPETHY 0co0y KOja JOHOCU U pe-
ajJu3yje Ha CBOjy OATOBOPHOCT BEHUYPHO PELIeHke. Y APYroM Cillydajy — To je 00-
jekTuBaH (Tj. TaKaB KOjU HE 3aBHUCH Of] BOJbE MOjEelMHAIA) KOMIUIET CHTYaIuja
KOje ce CTaJHO MOHaBJbajy U MEHajy U y YHMjeM je CUCTEMYy MOr'yh nmepMaHeHTaH
HacTaHaK MHOIITBA PAa3HOBPCHUX MOJ€JIa NPeAy3eTHUUKOT MOHAIIakha UHAUBUAY-
aJIHOT, KOHTPAKTHO-TPYIHOT ¥ KOHTPAKTHO-OPraHU3alOHOT THMA.

IIpema HalleM MUIJbEHY, MHOBALMOHU e(peKaT NPeAy3eTHUUKOr NMOHAIIAKkA
Ce cacTOju y HajMawby PyKY Off TP €JIEMEHTA!

— U3y3€THUX JINYHUX KBAJIIUTETA U CHOCOOHOCTH IOjE€INHUX UHANBUAYYMA;

— oy oroBapajyhe TpxXKHIlIHE CpefrHe Koja CapsKu OrpoMaH Opoj pa3HOBPCHUX
MOTEHIjaJIHAX U PeaTHNX KOMOMHAIM]ja KOje MpefiCTaBibajy MHOTOAITE PHATUBHO
HoJbe NMpeAy3eTHUUKOT U360pa;

— OfI KyJIType Npefy3eTHUKA KOja YKIbyuyje offipeheH KOMILIEeT NHCTPYMEHTAI-
HUX M TEPMHUHAJIHUX BPEHOCTHU, y30pa MOHAIIAka KOjU NMOACTHUYY BEHUYPHU MO-
AyC COLMjaJIHE aKTUBHOCTHU PA3IMUUTUX TPKUIIHUX areHca.

JlaTu Tun KyJaType pemlpofyKyje MacOBHE MOJ€Je €KOHOMCKOI INOHAIIama
MHOIITBa cy0jekaTa, HE3aBUCHO Off TOra Koju pe3yJTaT OHM MOCTUXKY Ha Kpajy.
Ca cBoje cTpaHe, OH MOXe OMTH KOpeJaTUBaH ca OrpOMHUM OpojeM (hakTopa Ho-
4yeB Of] U3Y3E€THUX CIIOCOOHOCTH Ma CBe 10 HENIpeBU/bIBE U3HEHAIHE cpehe.

ITocrojame oBa Tpu cacTaBHa jeja cTBapa NOTpeOHE MPEeAycloBE 3a CTAIHO
OOHaBJbaKkE COLUjATTHO-€KOHOMCKE MAaTpHIle MACOBHHX JbYACKUX aKIyja Koje Cy
ycMepeHe Ha Mpefly3eTHUUKH ycneX. [Ipu Tome cTajaHM pU3UK Heyclexa KOju je
cynouHa 3HaTHe BehuHe, HafjokHabyjy nmpuMepu M3y3eTHUX AOCTHTHyha Koju ce
HNEpPMAHEHTHO MOjaBibyjy. Ilocneamu, ca cBoje CTpaHe, CTUMYJIMINY €KOHOMCKY
aKTUBHOCT CBE HOBUX M HOBUX I€Hepallyja, Ka0 U MHULUjaTUBY MHOTUX HecpehHu-
Ka ¥ 0aHKpOTa KOj! UMAaK HUCY U3TyOUIu HAfTy.

OuurnesHo je ga ce Ipefy3eTHUUKa (PYHKIMja O0jeKTUBU3Yje caMo y Clydajy
Kajla ce KOHKPEeTHH CyOjeKTH 00jeluryjy ca OHMM MOryhHOCTMMa M pecypcruMma
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KOje OHHM Hajas3e, MHTETPHIy U MYIITajy y MPOMET y oapebeHO] KOHjYHKTYPHO]
CHUTYalij! KOja je orpaHnueHa OKBMpHMa KOHKPETHOT BpeMeHa 1 npoctopa. I1pu
TOMeE, HHje BasKHO KOj! YIIPaBO pa3iio3’ AONPUHOCE NHTErpanyji peTKAX pecypcea,
— JIMYHU KBaJINTETH TOjefIMHIA KOj! je OpHjeHTHCaH Ha €KOHOMCKH YCIIeX, WIN
paznuuute, Meby BUMa U claydyajHe, OKOJHOCTH KOje HONpPHHOCE OOjeduHmCHY
PETKUX pecypca Koju ce Hajla3e MO KOHTPOJIOM MHOTUX KOPHCHHKA.

Tpe6a nopsyhu ga mpepgy3eTHUYKa (DYHKIMja HUje XOMOIreHa IojaBa. Y Hpo-
ecy peanm3anyje OHa ce Jienn Ha Hu3 Mo yHKIMja Koje ce Y pa3iinuuTiM Bep3H-
jamMa 1 KoMOMHaI@jaMa yKIbY4yjy V HeJOKyNaH YMH NMPpeAy3eTHIUKOT MOHaIamba.
IIpn yeMy Heke Off HUX HPENICTaBIbajy CHEeNNjaIn30BaHo, 0A3HO je3rpo NMpeay3eT-
HUYKOT TIOHAIIamka y3 YCIOB jfia cy0jeKaT KOju WX peain3yje MOHOCH KOHAuyHy
OJITYKY.

Oge nopdyHKIYje y Ipoliecy OpraHu3anyje Ipeay3eTHUIKE aKTUBHOCTU MOTY
o6utu pacnopebene mMeby MHOIMM MOjeMHIMMA Pa3IUYUTe ClIeLWjaau3anyje uin
UHTErpHcaHe y jefiHoj ocoou. Kao mro cMo Beh roBopuiu, oBfie IOCTOju MHOILITBO
BapujaHaTa u koMOuHanuja. CBe 3aBucu off ciefehux OKOIHOCTH: CHENU(PUIHOCTH
pecypca WM rpylie pecypca Koju ce TyIITajy y IPOMeT, Off ’BbHXOBOT Opoja, cre-
NeHa HUXOBOT KOHTPOJIMCAamka W KOPUCTU Off H-MXOBOT IIPOMETa, Off KOHKpETHE
TP3KMIIHE CUTyaldje y KOjoj OHU (DYHKIMOHMIIY, Off OHMX cybjeKaTa KOju HHMa
MMajy TpHUCTYH, of (pOpMH TEeXHWUYKE W €KOHOMCKE OpraHu3alyje y Yiji Cy CHCTEM
OBW pecypcH MHTErpUCaHU UTH.

AHann30Bame pa3nIATHX M3BOpA OMOTYhWIIO HaM je Jla y CTPYKTYpH Ipefy-
3eTHAYKOT TIOHAIIamha U3[JBOjUMO 1I€0 HU3 PENaTHBHO CAaMOCTaJTHUX NMOR(YHKIH]ja
Koje Wi onpebyjy meropy cnenmjanu3anyjy (CoenuuIHOCT ), WK TPEACTABIbA]y
HEONXOJjaH IIOMOhHHM efleMeHaT mherope peanusanyje. Habpojahemo Heke ofi BuX.

IIpBa moadyHKIMja je mepMaHEHTHO Tpakemhe PEeTKMX eKOHOMCKHX pecypca
(no6Gapa, ycmyra, mH(poOpManyje, HOBHX OpPraHM3alMOHHWX pellera, N3y3eTHHX
Npo(heCHOHATHIX CIIOCOOHOCTH U TOME CIL.).

Jpyra nopdyHKI@ja je mpoHajaXkemhe HOBUX eKOHOMCKHX pecypca (MHOBaIo-
HUX TIpolieca, IPON3BOJia 1 MH(popManuje u ci.).

Tpeha mopdyHKIWja je akymynandja u KOHIEHTPUCAE PETKUX pecypcea (JIo-
6apa, yciyra, nHopMalyje 1 TOMe CII.) Y BIaCHHUIITBY MOje/[MHAX areHca TPsKHIII-
HOT TIpolieca Y /by HBUXOBOT MyIITamka ¥ Npefy3eTHIIKA IPOMET.

YeTepra nopdyHKIHEja je (hopMuUpame MOBOJbLHE TPXKUIIHE KOHjYHKTYpe Ha
OCHOBY CTBapama ONTUMAaJIHAX KoMOnHaImja nocrojehnx pecypca, HOBUX OpraHH-
3alMOHNX pelleka, JOTOBOPHUX M KOMEPIHjaJIHAX TpaHCaKIyja uT.

Ileta mopdyHKIMja je ONepaTUBHO TpasKewme KOHjYHKTYpHEe MH(OpMalyje o
IeHaMa pajy n300pa OHMX TPXKUIIHUX CEKTOpa IJie je HajBepOBAaTHHUjH YCIeX Ipo-
M3BOJHbE, yBOhema 1 Npojiaje NHOBAIMOHUX MIPOM3BOAA.

Illecta nopdyHKuMja je 3amTuTa KOH(UAEHIMjallHe MH(OPMaLHje U ApYrux
€KOHOMCKUX NPEHOCTH Off HacpTaja KOHKypeHaTa.

CenMa nopyHKI@ja je MUHIMaan3andja (cMamemhe) KOHKYPeHTHHX YTHUIaja
CBHX OCTAJIMX areHca TP>KUIIHOT Npoljeca KOji IMajy CIIMYHE [UbeBe.

OcMa nof¢yHKIMja je 3alITUTa HOMUHAIHOT U PEaJHOT NIpaBa CBOjUHE HA pe-
3ysTare Npefy3eTHIIKOT ycIexa.

Iesera nondyHkmja je 06e36ehere cTabMITHOCTH U TIPEKUBIbaBama (OMCTaH-
Ka) Mpeay3eTHHYKuX henmja M CTPYKTypa, HOCeOHO Yy pa3siniATIM €KCTPEMHUM
yCIIOBMMa ¥ CHTYalijama.
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Iecera moadyHKIMja je KOH3epBauyja, npeHoc y 6yayhHocT, Kao U mpefaja
HOBUM TreHepalyjama npefy3eTHIIKe KyJAType, ICKycTaBa, Tpajulyja u cil.

Beh cMmo rope roBopwim o TOMe fla ce Tpey3eTHHYKO MOHAIllamke KapakTe-
pHuIlle HEKUM OIIITUM O0COOEHOCTHMA M apaMeTprMa IT0 KOjuMa ce OfJIIKYje OBaj
cnenuryUaH BUJI €KOHOMCKOT TOHallawma. OUUIIeHO je fAa HOCTOjU MHOLITBO
CeKTOpa eKOHOMIKE TJie Ce OHO MCNYHaBa KOHKPETHUM cajipKajeM, Tj. Clielyja-
m3yje ce. Ha npuMep, npefy3eTHAIITBO y chepn MPOU3BOLE, YCIyra, KOMepIy-
jane, (puHaHCcHja, Oep3aHCKUX Urapa, MapKeTuHra utj. Jlakie, MOCTOju IMIMPOKH
CIleKTap pacHojielie pajia y CHCTeMy Npeny3eTHHYKE JISTaTHOCTH I7ie ce (DOpMH-
pajy ycko mpodecHOHaNHM Iporpamu (MOJENN) ITPeAy3eTHHYKOr IOHAIIaba.
OHu cy noHeKaj TONMKO CIEIUjaJu30BaHu [ja Ce Kap[AUHAIHO Pa3/MKYjy jeflaH off
Aipyrora u Tpaxe NpUMEHhUBaHkE U3y3€THUX HABUKA U crocoOHOCTH. OcuM Tora,
YHyTap OBHX CIIEI[1jaJIN30BaHNX OOJIACTH MOTY /1a Ce CTPYKTYPHIIY peaTHBHO ca-
MOCTajiHe 00J1acTi Koje ofipebyjy Tako3BaHM MPO(UII MPEeAy3eTHIYKOT TOHAIAA.
OH ce Bapupa y JOBOJbHO IIUPOKOM JIjalla30Hy U 3aBUCH, IIpe CBETa, Off HAUNHA U
MeTofa fobujarba Mpeay3e THIYKOT IPUXOoya.

360r Tora 6MCMO HM3[BOjWIN HEKE HajKapaKTEPUCTHUUHHjEe MOJEJIe Mpey3eT-
HUYKOT TIOHAIIakha.

HHnesecitiuyuonu moodea ce 6a3upa Ha OpraHu3alyju U yBobewy BeHUypHHUX MH-
BECTHIIOHMX IIpOjeKaTa Koje peayn3yjy BIACHHUIM CIOOOHMX WM KOPUCHUIM
N03ajMJbEHNX KaluTana Ha CBOjy OATOBOPHOCT.

Hnsenitiopnu moden KapakTepullle MOHAIIalke NPOAYIEHTa W BJIacHUKAa WHO-
BaI[IOHMX NPOM3BOJIa W TMpolieca KOji CaMOCTaIIHO Iulacupa OBy po0y Ha TpPXKHUIITE
WIN CTaBJba CBOj "HOY-Xay’ Ha JOTOBOPHO] WJIM JIPYrOj OCHOBM Ha pacriojlararme
APYTHAM areHcrMa TPSKALIHOT Mpolieca.

Opzanuzayuonu mooen KapakTepHllle AeJaTHOCT TPXKUIIHUX cy0jekaTa Koju
peann3yjy MHOBAaIMOHE METOJe MHTErpHcama M KOMOWHOBamWma Off JbYACKHUX pe-
cypca y by MaKCHMH3allfje HeCTaH{apiHAX YIIPaBHUX 3a/laTaka ! peliema.

IocpeoHuuku mooen 06e30ebyje MHTerpanujy eKOHOMCKUX MHTepeca pasJiu-
YATHX areHca TPKUIIHOT Mpolieca 1 Jo0Hjamke Ha OBOM OCHOBY JIONyHCKe (JlofaT-
He) KOpUCTH KOja ce MojaBibyje Kao Mocjefulia HeCTaHAap[HUX apOUTPasKHUX
TpaHcakuyja.

AK8U3UYUOHU MOOe KapaKTepHullle JeNaTHOCT TPXKUIIHUX cybjeKaTa KOju Ha
pa3IMYNT HaYMH YBOJIe KOHTPOJY Hajl €eKOHOMCKUM pecypcrMa ApYyrux BacHHKA
y IMJbY BUXOBE KOHIIEHTpAIje Y CBOjIM pyKaMa M KacHHjer NMyIITama y npeny-
3eTHIYKH POMET.

Komepyujaanu modea je ycMepeH Ha cTBapame HOBHX HECTaHIapJHUX KaHaya
3a pa3MeHy (KynmoBHHa-TIpofiaja) pa3anuuThX Jodapa, yciyra, nHpopMalmja — Ko-
ju oMoryhyjy fia ce Haryo noBeha HopMa npocuTa Off BUXOBOT IIPOMETA.

Konjynkitiypru mooea ca uzpom OCHOBAH je Ha BEHUYPHUM METOAMMa KOMOH-
HOBarba KOoH(puAeHIHjaTHe nH(popManyje (0 IeHaMa UTI.) Y Wby JoOujama pas-
JMYATHX, U3Meby ocTanor m eKOHOMCKHX, IPEJHOCTH y OJJHOCY Ha JIpyre areHce
TP>KHIIHOT TIpoIeca.

KoHcanitiunz mooen o6e36ebyje npoecrnoHa Iy NOAPIIKY pa3IuuuThX cyoje-
KaTa Npefy3eTHIYKOT MOHAIamka II0 IIMPOKOM KpPYTy NMUTama N3 eKOHOMCKE Jie-
JIATHOCTH UTH.

Beh cmo rope ucraknm fa je npegy3eTHHIITBO TaKaB MOJIEN €eKOHOMCKOT ITI0-
Halllakba KOjU Ce peajm3yje y CHCTeMy TpXKHIIHe HeoipehbeHocTH W pH3HKa.
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OuurnesHo je fa 6u 6MI0 KOPUCHO a Ce Maso 3aipXKUMO Ha KapaKTepUCcTUKaMa
BEHUYPHOT (PHCKAaHTHOT, PU3MYHOT) MOJyca NMpeAy3eTHNYKOT MOHAallamka, Kao U
Ha criequpUYHUM apaMeTpUMa JUYHOCTYU NPEey3eTHUKA.

ITo3HaTo je Aa mocToje ABa MOTIYHO CYNPOTHA NpUIa3a UHTEPIpeTalyju U Of-
pebuBamy pU3UKa Npefy3eTHUKA. Y OKBHUPY IIPBOT IpHUia3a OCTBApYje Ce TPAKEHE
TaKO3BaHUX "KONUYMHCKUX  KPUTEpHUjyMa 3a Mepere Mpey3eTHUUKOr pU3UKa U
BpIIX Ce MOKYIIAj [a Ce OLICHU pa3iMKa y CTENIEHY PUCKAHTHOCTHU Pa3IMYUTHX MO-
aucuKkanyja npegy3eTHUUKOr MOHAIIalkha U KBAJUTETHE pa3/MKe CHeUU(PUUHUX
OpeAy3eTHUYKUX pu3rKa. Tako, Ha MpuMep, HEKHM UCTPaKMBA4U CMaTpPajy Aa je y
CTPYKTYpH NOHAIIIaKka KOMEHIapHjajIicTe [eO pu3KKa Behy Hero y cTpykTypHu Ho-
Hamama (unaHcucre (9, C. Manaxos). [Ipyru pa3MaTpajy KBaJIUTETHY PacIofelty
OpeAy3eTHUYKOT pU3UKa IpeMa pazama penpoayKIUOHOr 1uKiryca. M3meby ocra-
JIOT, 3a HpeAy3eTHHKa — IOpou3Bobada je Off BEJIMKOr 3Hayaja pU3UK 300T IMO-
rpelllHe MNPOTHO3€ H3[aTaka ¥ HAJOKHAfla, 3a KOMEPLUjalIUCTy — PU3UK 300r
IpellKe 1a ce Oipein LieHa po0e y Mpoliecy BeHOr MPOMETa Ha TPXKUIITY, 3a pu-
HAHCUCTY — PU3HK 300T €BEHTYyallHe TpellKe Y offpebruBamy NpoMeHe y EeBU3HOM
kypey uth. (10, B. Paj36epr).

Pa3zMoTpeHn nmpusiasu MHTEpHpeTauyju OpeAy3eTHUUKUX pU3uKa, 6e3 o63upa
Ha M3PAXKEHY CKEICYy IpeMa MOryhHOCTU KBaHTUTATHUBHUX METO/A Off CTPAHE 4u-
TaBOT HM3a HCTpaXkuBaya, OMOryhaBajy KOHCTaTalWjy jeHE OUUIJIC[HE YUHCHUIIE:
CTPYKTypa IpeAy3eTHUUKOT MOHAllamka CaAp>KU HajBehu mpoleHaTa pUCKAHTHUX
akuyja y nopebemy ca [pyrum BUIOBAMa €KOHOMCKOT NIOHAIIAKkA.

Y okxBupy pyror npuiasa Opeiy3eTHUUKU PU3UK HE MOXKE Ce KaJKYJIUCATH U
npejcTaBiba npanuoHanny Beamauny (P. Hajr, ®. Xajexk, 11. Kejuc).

Be3 063upa Ha pa3nuuuTe HauMHE apryMeHTAalydje, OBU ayTOPU Cy AOLLIX [0
CKOPO UCTHX 3aKkJbyuaka. [IpBu off BUX je OIIa0 10 TOra Ha OCHOBY PallUOHAJIHE
aHalu3e W pas3fiBajama fiBa mojama: "pusuk’ U "HeoapebeHocT”; Ipyru — Kaj je
JI0Ka3a0 HEMOT'YhHOCT fja ce BepOaju3yje JIMYHO 3Halkhe aKTHBHOT NMpeJy3eTHUKA,
Tpehu — Ha OCHOBY BJIACTHTOT MCKYCTBa KoOje je cTekao yuyeurheMm y 6ep3aHCKUM
onepalujama.

YuHu HaM ce fia je MOTIyHa palydOHalIHA PEKOHCTPYKIMja Mofesa " pu3nka”
IpeAy3eTHUYKOT NMOHAIIakha MaJIo BepoBaTHa U3 ciefichux pasnora:

— HeMOT'yhHOCT KBaHTUTAaTUBHE OLECHE MOHAIlIalkha NMpefy3eTHIKA Kao cy0jeKTa
KOjU JOHOCH BEHUypHa pelleha

— Ipo0IEeMaTUUYHOCT U3rPaJIbe YHUBEP3AJTHOT MOJIeNa Ipoleca JOHOIIEHha pe-
LIEHa Y €KCTPEMHUM M PUCKAaHTHUM CUTYyalljaMa

— "Hemoryhe je yByhu ce y "Kyxumy”’ peasHO aKTHBHOT Ipefly3eTHHKa 300T
KOH(PHUIEHTHOCTH (TajHOCTH), 3aTBOPEHOCTH! H-ET'OBAX aKIHja

— 360r HeMoryhHocTu fia ce o6jacHu MOMOhy palMOHAIIHUX CPeACTaBa MOTH-
Ballyja JIMa Koja TexKe Ja fenyjy y 30Hi NoBehaHOr pu3uKa, IOroTOBO MOTUBAIIUja
OHMX JIMYHOCTH KOje 3axBajbyjyhyl U3y3eTHUM JIMYHUM CHOCOOHOCTHMA Oe3 003upa
Ha CBE MOCTUXKY YCIIEX.

Baxkna ocoOuHa Npeay3eTHUIITBA Ka0 MHOBAIMOHOT BHIa €KOHOMCKOT IIOHa-
1Iamka je eKCTPEMAaHOCT YCIIOBa M CUTyalja y KojuMma Tpeba jja ce pagu. Mopamo
1a Ka>KeMO J1a je 0Ba OCOOEHOCT NPUIOKEHO OCBETIbEHA Y HAYIM, AU CaMO Yy jeJHOM
Jlelly, yIpaBo y pa3MaTpamy BeHIypHOT Mofyca (MOfyca pu3rKa) Mpefy3e THIIKOT
noHamama. C fipyre crpaHe, Apyru Ba’kaH aclekT (er3WCTeHIMjajiHu) HHje MOo-
CTao, a noceOHO y foMahoj Hayly, IpeaMeT NocebHe naxmwe. OUuriefiHo je aa ce
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He MoXe 13 OWIIO KOjHX, 9aK ¥ BeOMa KOMIUIMKOBAHMX CXeMa paniOHaJIHEe PEKOH-
cTpyKuyje Tor heHOMeHa Jla ce caKpyje YNE-CHUIA 1A je TPely3eTHUK — KOHKpe-
TaH yoBeK. OH TexXU Ha CBOjy OATOBOPHOCT Jla CaBjajia TP>KUIIHY HeofpeheHocT
1 cHOCH 300T Tora y Cily4ajy Heycrexa IIOTIIYHY OfTOBOPHOCT 3a CBOje MOCTYIKE U
aKnyje, pu3nKyjyhu Ipy ToMe KanuTal, IMOBHHY, YIJIe]], 3APaBJbe, YaK M KUBOT.

IlepmaHeHTHa penpopyKuyja Npefy3eTHNUKe (PyHKIHje Y Pa3InIATIM CEKTO-
prMa eKOHOMHje TpeJiCTaBba CBOjEBPCTaH E€r3WCTEHIMjajlaH YCIOB KOjU MHOTe
MOJICTHYE Jla PU3MKYjy TYOMTaK COLMjalHe CTaOWIHOCTH Pajd, NMOHEKaJ, HeJo-
CTIXKHOT I[Jba ¥ IPUBHIHE HATrpase.

Heonpebernocr OynyhHOCTH M 3a TO Be3aHa er3uCTEHIMjalHA CTamba CTAIHO
npaTe aKTUBHOT Tpefy3eTHNKa. VM paloHaIHOCT TOCTyNaka 1 akiyja y OBUM CH-
TyanyjamMa je ouurjefHa. 3aTo MpoLEeC NOCTH3ama MPeAy3eTHUUKOr pe3yliTara
yBeK IpaTe OKOJIHOCTH KOje M3a3MBajy OpHIy M CTpax 3a ycIex Iocnia, Koje ak-
TUBHU Npefy3eTHUK YBEK Mopa Jla y3uMa y o03Wp U KojuMa yBeK Tpeba jia ce cy-
nporcraB/ba. OH ce NMEepMaHEHTHO Haja3W y MapruHaHUM CHTyalyjamMa Koje
caBnabyje, cTaiHo npyxkajyhu oTHop OHMMa KOju MPEeTEeH/yjy Ha HEroB yCIeX H
HEroBe pecypce UTH.

Jlakie, GUTHY OCOGEHOCT MOHAMIAKka Pey3eTHIKA TIPECTaBIba YAHH-EHAIA 1A
OH (DYHKIMOHWIIIE Y YCIIOBAMA CUTYAIMOHNX JIMMHUTA KOjU OTPaHWYaBajy SKUBOTHH
MPOCTOP 32 HETOBY AETATHOCT M YeCTO CBOJle Ha HYJy paljiOHaJIHe KaJKyJanyje
Oyayher ycnexa koju oH mnanupa. Ha Ty oco6eHocT o6patuo je naxmwy I'. Onu-
OpHE, OTKPYBIIN TaKO3BaHM E€r'3NUCTEHINjaTHA MOJYC OBOT BHjia MHOBAIMOHOT TI0-
Hamama (5). [Ipeny3eTHuK (ersucTeHnnjanHn MeHanep, npema I'. Onnoprey) nre-
Jlyje Yy TPKUIIHOj CUTYalljy KOoja ce CTOXacCTUUKH MEHa, Y CUCTEMY HOBHX MpobiieMa
U MapajioKCajJHUX CUTYyalyja Koju ce IepMaHeHTHO T0jaBibyjy U Hectajy. [1pu Tome,
MIOHEeKajl, OBe cuTyanyje je Hemoryhe yHanpen norabaTu, Kao M ajleKBaTHO OJro-
BOpUTH Ha palyiOHallaH HayMH Ha HelpeyBubeHe OKOJIHOCTH 300T HeJocTaTKa
BpeMeHa M JIpyTux pecypca.

Ca rnepumra I'. OguopHea, BaxXXHO MECTO y NOHAUIamy NMpey3eTHUKA 3ay3U-
Majy Tpakeme ycliexa M HeyTpallicame Heycnexa Koje je Hemoryhe amcomyTHO
TayHo npefBubary, noctuhu, onH. n36ehu. CranaHa cuTyanuja Urpe u pusuKa npa-
TH HETOBE aklyje, Yak U ako OH Iocefyje ogpebeH o6uM BepomocTojHe UH(OP-
Mallgje ¥ TayHo je o6pauyHao GynyhHOCT.

IIpeny3eTHUK Aeiyje Yy cUTyaluju cTaiiHe 60pOe Yrjy OCHOBY UMHU YHUBEP3aJIHA
NPOTUBPEYHOCT M3Meby OorpaHMmYeHNX pecypca W HEOrpPaHMUEHHX JbYACKHX Mpe-
TeH3uja. CaMa YMKECHUIIA HEjeJHAKOCTH Y PACHOEIN NPEJHOCTH Y KOHKYPEHTHO]
60pOu M3a3mBa TeXHY 3a "yjeflHaYaBambeM’ pecypca WM MIHIMHU3AIMjoM TIpef-
HOCTH KOJI APYrUX 0ocoba, IITO NMpejcTaB/ba HajBasKHUjH MOTHUB NPEAY3E€THIIKOT
MOHAIlIamka.

IIpeny3nMay Koju peasTHO pajy ¥ TOHOCH pelllerha Ha CBOjy OiTOBOPHOCT CTaJTHO
oceha He3a/J0BOJBCTBO 360T cBOjuX pe3yaTaTa. TakBa Imomapusanyja ycrnexa u He-
ycIexa y mpolecy NocTh3ama Iba NepMaHeHTHO CTBapa CTame Y3HEMUPEHOCTH
KOje ce TpaHW4H ca CTPaxoM Off KpUBHIle 300T HANPaBJHEHNX MPOIYCTa 1 Ipelaka.

JacHo je ma mmpoka raMa ersucTeHIUjalHO-eMOTUBHUX CTamka Koja mpare je-
JIATHOCT jeTHOT Npefy3eTHUKA MPETIoCTaBiba fla OH Iocefyje crenudpuyHe IICH-
XOJIOUIKE KBanuTeTe U crnocobHocTu. OHU My oMmoryhaBajy, ¢ jefHe CTpaHe, Aa
MOJIHOCH eKcTpeManiHa onTepehema, a, ¢ ipyre cTpaHe, y ycJIoBUMa HeJOCTaTKa
BpeMeHa M IPYIHX pecypca fla CTabHIIHO CTPYKTYpUILE W ONTHMHU3Yje MpoIiec Mmo-
CTH3ama MOCTaBBEHOT NIJba.
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Bpojue nybnukanuje, nocBeheHe mpolecumMa MOTHBAILMOHE JeTepMUHALH]e,
oMoryhusue cy u3fBajame UMTABOI HHU3a NMOCEOHUX (PYHKIUOHATHO-KapaKTEepo-
JIOIIKUX OCOOMHA U KBAJIUTETA KOjU JONPHHOCE PE3yJATATUBHOCTU MHOBAIMOHUX
¢hopMu conyjanHoOr NoHalaWka, Na U Npeay3eTHUIKOr. Meby muma Moriau 6ucMo
u3aBojuTH: "MoTmBanujy mnoctu3ama” (. MaxkmenaHn), HaKJIOHOCT PH3HKY Y
cutyanujama nosehama BpepHOCTH pedynrara (L. ATKHHCOH), CKIIOHOCT mpema
KOMIUTMKOBamWbY 3ajaTaka, Be3aHHX 3a MOHallame y pm3nuHuM curyanmjama (b.
Bajuep), maTepHaNHOCT peaknyja y noHamamy (LI. PoTep), cnocoGHOCT HecTaH-
[apHOT pelllaBakba €YPUCTUUKKUX 33/laTaka y ycJIOBMMA Ae(UIUTApHOT BpeMeHa
(LI. PoneH), cnocoGHOCT NpemMa ONepaTHBHO] alTepHANWjH PU3MYHUX CHTYaldja
(A. Makpumcon), ctabmnoct npema crpecosnMma (Kerc e ®pus) (6). burha oco-
OEHOCT JUYHOCTHU TMpely3eTHUKA je Takobe W KpeaTUBHOCT, MOLITO je OBaj BUJ
€KOHOMCKOT MOHAlllaka, NOrOTOBO HA HAjBUIIMM HHMBOMMA BEUITHHE, MCHYHEH
CTBapalaukiM eJIeMEeHTUMa KOjU 3aXTEeBajy NPUMEHY TaKO3BaHOT AUBEPreHTHOT
Munubewma (7).

JlocTa BaxXKHY YJIOry y aKTUBU3allju MHOBAIMOHUX MOfi€NIa COLUjalHOT IOHa-
mama (€KOHOMCKOT) WI'pajy eHepreTcke CIOCOOHOCTH JIMYHOCTH Tpey3eTHHKA,
Kao U HEroBe CIIOCOOHOCTH BE3aHE 3a jaKy BOJbY, Off UMjUX CHAra U KOHLEHTpa-
Iyje 3aBUCE MHTEH3MBHOCT U PE3yJATATUBHOCT yTHIaja JIMYHOCTH HA TPXKUIIHY
CpefuHy. Y Be3U ¢ TUM Tpebasio OU U3IBOjUTH HEKe YpobeHe WU CTeueHe KBaju-
TeTe KOju MOACTUYY ofipebeHy Kilacy MHAMBUAYyMa fa OUpa U peanusyje, 4ecTo
HACyIpoOT 3[lpaBOM pa3yMy, BEHUypHE MOjeNle caMopeanu3alyje y pa3nduTuM
cepama colujaTHOr U EKOHOMCKOT >KMBOTA.

Hako je oBaj (peHOMEH MPAKTUYHO HajMame pa3yMJbUB U NMPOYYEH, HEKA He-
roBa MaHudecranyja Moxe fa ce Habe y pagosuma JI. I'ymuneBa koju je popmy-
mmcao W 00pa3yokuo Tako3BaHM edekar "macmoHapHocT’ (8). ITacmonapuje,
npema JI. I'yMuseBy, UunHe aKTUBHHM €O YOBEKOBE HOMNyJalyje, YAjU UMITYJIC MO-
Halllawa IpeMmalllyje BEeJIMUUHy UMITyJIca HaroHa camoofpxawa. OHHU IOCTynajy
YecTO pajii WIy30PHUX KeJba: 4acTolby0sba, cyjeTe, IMIOHOca (OXOJIOCTH), MOXJIeNe
U IPYTUX CTPACTH, XXPTBYjyhu NOHEKAJ U CBOj XXMBOT pajii ujeasa — ganeke mpo-
THO3€, HEPETKO WIIy30pHE. Y 30HU IacuoHupaHocTH, npema JI. I'ymuneny, page
KOHKHCTaIOpH, IPOHAaJIa3auyd U UCTPaXKMBaul HOBUX 3eMalba, IIECHULHY, jepecHjapch
U Apyre UHULWjaTUBHE JINYHOCTH.

3HayvajHO je Aa KOHLenT macuoHapHocTH JI. I'ymuneBa u 6pojHU 3anafbayuku
Mofenu "u360pa pusMKa”, KOjU HHUKAKO HHCY Be3aHH MehycOOHO, Ha pa3auyuuT
Ha4YWH ¥ pa3lInuUTIM CPEICTBUMA yKa3yjy Ha jeHy Te UCTY OCOOEHOCT cyOjekaTa
MHOBALMOHOT MOHAIAka — HA HHUXOBY MMAHEHTHY CKJIOHOCT IIpeMa PHU3HUKY U
OpUjeHTHCAE Ha Cylep-BpefiHE Uiieje.

Ha xpajy Tpe0a jouI jeqHOM HarjacuTH Jia je mpefy3eTHUYKO IMOHAIIaHke UHO-
BalluOHAa (popMa EKOHOMCKOT MoHamama. OHa je, ¢ jefiHe cTpaHe, BeoMa OJmucKa
IO CBOjOj MPUPOAU JPYI'MM KHOBAaLMOHUM (popMaMa COLUjaJIHOr MOHAIlama, C
Apyre — uMa CBOjy CrelM(PUIHOCT, CBOj BEHUYPHU MOJIyC peanu3aljje, Kao U CBOje
HayMHEe ¥ METOfe MOCTU3ama ba. Ha To cMO mokymanu fa oOpaTUMO MKy
yuTanana.
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